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Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr inz. Magdaleny Kycko

pt.

,Metoda analizy ryzyka w inwestycjach wprowadzajacych zmiany w podsystemie
sterowanie ruchem kolejowym”

Podstawa opracowania niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady
Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport dr. hab. inz. Konrada Lewczuka, prof. uczelni
nr WTBD.521.DR.70.2022 z dnia 25.04.2022 r. odnos$nie uchwaly nr 386/2022 z dnia
12.04.2022 r. Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Warszawskiej

w Warszawie na mocy ktdrej zostalem powolany na recenzenta przedmiotowej pracy.

1. Ocena aktualno$ci tematu rozprawy oraz poprawnosci sformulowanych celéw

i tezy

Przedstawiona do oceny rozprawa dotyczy analiz ryzyka w inwestycjach
wprowadzajacych zmiany w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym. Zagadnie to jest
bardzo wazne i aktualne. Identyfikacja czynnikow ryzyka w inwestycjach kolejowych
obejmujacych podsystem sterowanie jest bardzo istotna. Dazenie do zwigkszenia
atrakcyjnosci transportu kolejowego przy jednoczesnym zachowaniu lub zwigkszeniu
bezpieczenstwa to aktualny cel wielu podmiotéw kolejowych. Nie da si¢ tego uzyskaé
awrecz jest to niemozliwe bez inwestycji. Autorka skupia sié na opracowaniu metody
analizy ryzyka w inwestycjach wprowadzajacych zmiany w podsystemie sterowanie ruchem

kolejowym, umozliwiajacej zwigkszenie poziomu bezpieczefistwa w realizowanych

1/7



procesach inwestycyjnych oraz uwzgledniajgcej wymagania prawne i specyfike branzy

kolejowej.

Tematyka oraz zakres rozprawy pozwala zakwalifikowac ja do dyscypliny

Inzynieria Ladowa i Transport.

Nalezy stwierdzi¢, ze XXI w. dla kolei w Polsce to okres rewitalizacji, napraw
i modernizacji infrastruktury kolejowej wraz z systematycznym podnoszeniem predkosci.
Na niektorych liniach kolejowych w Polsce infrastruktura zostaje ulepszona i budowana dla
predkosci przejazdu na poziomie 200/250 [km/h]. Wszelkie tego typu dziatania wymagajg
wprowadzania zmian W podsystemie sterowanie ruchem kolejowym. Nalezy zwrdcic
uwage, Ze ingerencja w szeroko rozumiang infrastrukture kolejowa bardzo czesto prowadzi
do zmian w podsystemie sterowanie, pomimo tego, e zmiany w tym podsystemie nie byly

gléwnym celem modernizacji.
Autorka sformutowata nastepujacy problem badawczy:

Jak opracowal metode analizy ryzyka w inwestycjach wprowadzajacych zmiany

w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym, ktora:

e uwzgledni specyfike inwestycji branzy kolejowej, w tym w szczegolnosci
wplyw réznych prac budowlanych na projektowanie i budowe systemow
sterowania ruchem kolejowym,

e okresli katalog typowych czynnikéw ryzyka umozliwiajacy tatwa identyfikacje
czynnikow ryzyka dla indywidualnych inwestycji,

o wskaze wytyczne do analiz ryzyka na roznych etapach realizacji inwestycii,

e pozwoli na  czgste, kompleksowe i  efektywne monitorowanie
zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka oraz dzialah minimalizujgcych ryzyko,
a takze

e uwzgledni uwarunkowania prawa unijnego i krajowego.

W tym kontekscie temat rozprawy nalezy uzna¢ za aktualny, interesujacy

poznawczo i o duzym znaczeniu utylitarnym.
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Autorka sformulowala teze rozprawy:
Metoda analizy ryzyka wykrywajqca zagrozenia na wezesnym etapie realizacji inwestycji
pozwala zwigkszyé poziom bezpieczenstwa realizacji inwestycji wprowadzajgcych zmiany

w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym”

Uwazam, ze teza pracy zostala sformulowana prawidlowo i ma charakter

twérczy. Ponadto jednoznacznie okresla kierunek badan Autorki rozprawy.

2. Struktura i charakterystyka rozprawy

Tre$é opiniowanej rozprawy doktorskiej mgr inz. Magdaleny Kycko zawiera si¢ na
158 stronach podzielonych na 9 rozdzialow, streszczenia w jezyku polskim i angielskim,
stownik definicji i pojeé, spis skrotow zastosowanych w pracy, spisy tabel i rysunkow,
bibliografic oraz trzy zalgczniki. Zamieszczona w pracy bibliografia skiada si¢ ze 128
pozycji (w tym 1 pozycja autorska i 4 wspétautorskie Doktorantki).

Promotorem rozprawy jest dr hab. inz. Jacek Kukulski, prof. uczelni.

Kolejne tytuty rozdzialéw odzwierciedlaja logiczne powiazanie catosci rozprawy.

Prace otwierajg streszczenia w jezyku polskim i angielskim, stownik definicji i pojg¢
oraz spis skrétéw zastosowanych w pracy ktére konczg si¢ na stronie 17.

Pierwszy rozdzial to m.in. wprowadzenie do omawianych zagadniefi, zdefiniowanie
obszaru badawczego, analiza stanu zagadnienia oraz sformutowanie problemu badawczego.
W rozdziale tym okreslono rowniez cel i zakres pracy jak réwniez sformulowano tez¢
pracy. Autorka przygotowata schemat struktury rozprawy oraz metody badawczej co
pozwala na latwe poruszanie si¢ po rozprawie. Na uwage zasluguj¢ poprawne
przygotowanie si¢ Doktorantki do realizacji zatozonych celow. Rozdzial ten koficzy si¢ na
31 stronie.

Rozdzial drugi zawiera informacje o kolejowych procesach inwestycyjnych.
Poruszono tematy zwigzane m.in. z zagadnieniami formalno-prawnymi oraz okreslono
uczestnikéw kolejowych proceséw inwestycyjnych. Rozdzial ten jest istotnym elementem
wprowadzajacym w problematyke inwestycyjna z duzym naciskiem na podsystem
sterowanie. Rozdziat ten koficzy si¢ na 57 stronie.
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W rozdziale trzecim Autorka omawia zagadnienia zwiazane z pojeciem ryzyka. Wigze
je, stusznie zreszta, z zagadnieniami zwigzanymi z bezpieczefistwem. Autorka rozrdznia
zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem w aspekcie security i safety. To $wiadczy
o bardzo dobrej znajomosci tych zagadnien. Omawia tez zagadnienia zwigzane z analiza

ryzyka. Rozdzial ten koriczy si¢ na 82 stronie.

Rozdzial czwarty to istotny element rozprawy. Autorka aby méc sformutowac metode
analizy ryzyka podjela prébe identyfikacji czynnikéw ryzyka w inwestycjach
wprowadzajacych zmiany w podsystemie sterowanie. Aby osiggna¢ cel postawiony
w rozdziale Autorka przeprowadzita ankietowanie on-line i wywiady 2z osobami
zwigzanymi z procesami inwestycyjnymi. Dobrze dobrana grupa podmiotéw $wiadczy
o przemysleniu problemu przez Autorke. Rozdziat ten koficzy sie na 92 stronie.

Rozdzial piaty opisuje zagadnienia analiz ryzyka w inwestycjach wprowadzajgcych
zmiany w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym. Rozdzial charakteryzuje si¢
niewielkg objetoscia i wydaje sie, ze mozna bylo go potaczy¢ z rozdziatem 4. Rozdzial ten
konczy si¢ na 96 stronie.

Rozdzial szosty jest bardzo istotny dla calej rozprawy. W rozdziale Autorka definiuje
i opisuje opracowana metodg analizy ryzyka. Rozdziat konczy sie na 105 stronie.

Rozdzial siédmy to opis implementacji metody. Wazne, ze metoda zostala
zaimplementowana, natomiast wydaje si¢, ze rozdzial mogt by¢ czedcig rozdzialu 6.
Rozdzial ten konczy si¢ na 109 stronie.

Rozdzial 6smy to weryfikacja metody. Na uwage zastuguje fakt, ze Doktorantka
opracowata metodg, zaimplementowata jg i poddata weryfikacji. Taki tryb postgpowania
pozwala na stwierdzenie, czy oprocz analizy teoretycznej praca moze mie¢ charakter
utylitarny. Zawarto$¢ rozdzialu zdecydowanie potwierdza utylitarno$¢ pracy, rzetelne
opracowanie metody i bazujacego na niej narzedzia. Rozdzial ten konczy si¢ na 120 stronie.

Rozdzial dziewiaty to podsumowanie rozprawy. Doktorantka przedstawia w nim
potwierdzenie przyjetych zalozen oraz tezy pracy. Przedstawia réwniez najwazniejsze
osiagniecia rozprawy oraz okresla kierunki dalszych badan. Rozdzial ten konczy si¢ na 123
stronte.

Rozprawe zamykaja spisy tabel i rysunkow, bibliografia oraz trzy zalgczniki.
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3. Uwagi ogélne do rozprawy

Watpliwo$é w rozprawie budzi sens opracowania rozdziatu piatego i siddmego jako
niezaleznych rozdzialéw. Ze wzgledu na objetosé tych rozdzialéw oraz ich tres¢ wydaje sie,
ze mogly one by¢ podrozdzialami w rozdziatach czwartym i szostym.

Zalecam na przyszlos¢ ujednolicié sposob zapisywania i przedstawiania bibliografii.
W przypadku czasopism czgsto brakuje informacji o wydaniu. Ciekawa jest pozycja [73],
gdzie autorem jest Ryszard K. Chodzilo chyba o prof. Krystka R.?

Do , literéwek” i ortografii nie bede sie odnosil, ale zwracam uwage na to, ze czasami
w zdaniach wielokrotnie zlozonych gubi si¢ podmiot i orzeczenie. Pojawiajg si¢ tez

,.sieroty”, tak w tekscie jak i w bibliografii.

4. Ocena rozprawy

Merytoryczna ocena opiniowanej rozprawy doktorskiej mgr inz. Magdaleny Kycko
jest pozytywna. Podjeta tematyka jest wazna i ma charakter interdyscyplinarny. Pod
wzgledem rozwazan teoretycznych wnosi wkiad w dyscypling infrastruktura lagdowa
i transport.

Autorka rozprawy wykazala shuszno$¢ postawionej tezy oraz zrealizowata postawione
cele pracy. Tym samym nalezy uznad¢, ze cel rozprawy zostal zrealizowany.

Autorka nie ustrzeg! sie drobnych bledéw. Bledy te jednak nie wplywaja na moja
pozytywng oceng opiniowanej rozprawy doktorskie;.

Autorka przedstawita réwniez kierunki dalszych badan, co $wiadczy o tym, ze
narzedzie i metoda bedzie rozwijana.

Dlatego tez moja ocena caloSci rozprawy doktorskiej jest pozytywna.

5. Uwagi i zapytania

Staranna lektura rozprawy prowadzi do nastgpujacych uwag i pytan:
1. Na stronie 33 pisze Pani: ,,Ograniczenie dostgpu do linii kolejowych pociggom

wyposazonym w system ETCS jest czgsto uznawane za ograniczajgce
57




9.

i ekonomicznie niedopuszczalne, dopoki liczba tych pociagéw pozostaje niewielka.”
Jak to rozumiec?

W nawigzaniu do pyt. 1: Kto i w jaki sposoéb ogranicza dostgp pociggom
wyposazonym w system ETCS?

. W nawiazaniu do sformulowania na str. 41 (i Rys. 7) prosze wyjasni¢, co Pani

rozumie pod pojeciem systeméw nieefektywnych ekonomicznie? Czy w tym
sformutowaniu miesci sie uwzglednienie LCC (koszt cyklu zycia)?

Nie zgadzam sie ze sformulowaniem, Ze tylko systemy komputerowe umozliwiajg
budowe LCS-6w. N

Prosze wyjasni¢, co rozumie Pani przez stwierdzenie, ze gldwnie systemy srk
odpowiadajg za bezpieczenstwo w transporcie kolejowym (str. 42)?

Czy w Pani opinii istnieje pelna korelacja pomigdzy prawem europejskim, krajowym

i regulacjami zarzadey infrastruktury? Czy taka korelacja jest uzasadniona?

. Czy procedurze przedstawionej na Rys. 13 odpowiadajg tylko systemy

przedstawione na Rys. 11 element ,, Warstwa podstawowa”?

. Na str. 78 przedstawia Pani cztery kategorie nieprawidtowych dzialan ludzkich.

Moze Pani stwierdzi¢, czy dang (hipotetyczng) nieprawidlowos¢ da sig
jednoznacznie przypisa¢ do konkretnej kategorii?

Co rozumie Pani pod pojeciem ,,Metoda optymalna” z rys. 257

10. Prosze przedstawi¢ w jaki sposob na bezpieczenstwo systemu srk ma niepoprawne

wykonanie dowodu bezpieczenstwa.

11. W jaki spos6b na ryzyko inwestycji ma stopiefi automatyzacji systemu srk (Rys. 29)?

12.Czy w Pani metodzie istnieje ryzyko, ze te same czynniki ryzyka zostang inaczej

zaszeregowane przez roznych uzytkownikéw (rézne trojki porzadkowe) w ramach

jednej inwestycji?

6. Konkluzja

Opiniowana rozprawa doktorska mgr inz. Magdaleny Kycko stanowi nowe

i komplementarne ujecie problematyki zwiazanej z analizami ryzyka w inwestycjach

wprowadzajacych zmiany w podsystemie sterowanie ruchem kolejowym. Realizacja
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okreglonych etapéw pracy oraz uzyskane wyniki potwierdzaja poprawnosc przyjetej
metodyki postepowania zmierzajacej do udowodnienia sformutowanej tezy.

Przedstawione uwagi i zapytania nie majg wickszego wplywu na fakt samodzielnego
zrealizowania przez Autork¢ zadania naukowo-badawczego. Do rozwigzania zagadnienia
Doktorantka wykazala si¢ wiedza z szeroko rozumianego transportu kolejowego,
zarzadzania projektami, certyfikacji urzadzen, analiz i zarzadzania ryzykiem, zarzadzania
jakoscia. Swiadczy to o rozleglej, interdyscyplinarnej wiedzy Doktorantki. '

Uwazam, Ze opiniowana rozprawa doktorska mgr inz. Magdaleny Kycko
pt. ,Metoda analizy ryzyka w inwestycjach wprowadzajacych zmiany w podsystemie
sterowanie ruchem kolejowym” spelnia wymogi okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca
2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668 z dnia 20
lipca 2018 r. z pézn. zm.). Moze zatem stuzyé¢ jako podstawa do rozpatrzenia wniosku
o nadanie Kandydatki stopnia doktora nauk technicznych. W zwiazku z powyzszym
stawiam wniosek o przyjecie opracowania przedstawionego do recenzji jako rozprawy
na stopiei doktora nauk technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa i Transport

i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Katowice, dn. 31.05.2022 r. dr hab. inz. Jakub Miyficzak, prof. PS
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